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Exponential Organizations

Salim Ismail with Michael S. Malone W ostatnich latach swiat byt
and Yuri Van Geest $wiadkiem narodzin nowego rodzaju
organizacjl.

Exponential Organizations

zrewolucjonizowaty Swiat biznesu |
zmienity zasady rynkowej gry.
Pokazaty, ze droga do sukcesu nie
musl trwac latami. Udowodnity, ze
nowe technologie i spotecznosci
internetowe umozliwiajg osigganie co
przewaga konkurencyjna, ) najmniej 10-krotnie wyzszych wynikow

mozliwosci biznesowe, . .

niz konkurencja.

innowacja, value proposition,
kluczowe czynniki sukcesu

. J
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Exponential Organizations (®) questus

Exponential znaczy wykfadniczy, dynamiczny,
gwattowny

Exponential Organizations (ExOs) to
firmy zdolne do niebywatego wzrostu
w krotkim czasie. Rozwijajg sie
10-krotnie szybciej niz konkurenci.
Za ich sukcesem nie stojg ani armie
pracownikow, ani wielkie zaktady
produkcyjne, ale technologie
informacyjne i spotecznosci
uzytkownikow.
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Exponential Organizations

Koniec pewnej epoki

Wedtug Babson's Ilin Graduate School
of Business do 2021 roku upadnie az
40 proc. firm notowanych na liscie
Fortune 500 Companies.

Gtowng przyczyna ma byc¢ brak
zdolnosci my$lenia w sposob
charakterystyczny dla Exponential
Organizations.
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Exponential Organizations

Miliardowe start-upy

Jednoczesnie znamy przypadki firm,
ktore w kilkanascie miesiecy z
garazowych pomystow zmienity sie w
biznesowe poteqi.

YouTube, Google, Groupon, Uber,
Facebook — oto przyktady takich
wtasnie ,miliardowych start-upow”.

Copyrights questus 2015
Wszelkie prawa zastrzezone

Knowledge to Share | 5




Exponential Organizations (®) questus

Przyczynity sie do tego 4 zjawiska:

 digitalizacja

« Zwigzane z nig zerwanie ciggtosci |
radykalna zmiana zasad rynkowe]

gry

« demonetyzacja, czyli rezygnacja z
pobierania optat od koncowego
uzytkownika produktu/ustugi

« demokratyzacja i powszechny
dostep do nowych technologi
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Oto przyktady Exponential Organizations —

firm, ktorym dzieki technologii i niekonwencjonalnemu podejsciu udato
sie 0siggng¢ wyktadniczy wzrost

(11| Tube:
(Q\ airbnb

UBER

Google
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Exponential Organizations (®) questus

Nie brakuje tez firm i marek o ugruntowanej pozycji, ktére zdotaty ,stare
myslenie” zamieni¢ na nowe.

Im réwniez udato sie osiggngc¢ ponad 10-krotny wzrost dzieki
zrozumieniu technologii i zmian, jakie zaszty na rynku.

TEDX theguardian Haier

0 Cesdly
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ExOs w 12 krokach

KROK 1: Stworz MPT,
czyli Massive Transformative Purpose

MTP to ambitny cel zmierzajacy
do gtebokich zmian. Najprosciej
go zdefiniowac zadajac sobie pytanie:

Co stanowi najwiekszy problem,
ktéry chciatbym rozwigzac?
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Exponential Organizations

ExOs w 12 krokach .
!
o

KROK 2:
Zbuduj spotecznos¢ wokot MTP

Krytycznym czynnikiem sukcesu ExO
jest znalezienie sojusznikow lub tez
stworzenie spotecznosci ludzi, ktorzy
nasz MTP uznajg za Inspirujgcy

| motywujgcy do dziatania.
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Exponential Organizations

ExOs w 12 krokach . '

KROK 3: Zbuduj zespdt

Role do obsadzenia w zespole to:

wizjoner

eksperci user experience

programisci

specjalisci biznesowi
| finansowi

Copyrights questus 2015
R Wszelkie prawa zastrzezone Knowledge to Share | 11



Exponential Organizations

ExOs w 12 krokach .
!
o

KROK 4: Przetomowa idea

Odpowledz na pytanie:

W jaki sposdb technologia ma
zmienié status quo?

ExOs nie zadowalajg sie wdrazaniem
iInkrementalnych innowacji.
Zmiana ma byc¢ radykalna.
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ExOs w 12 krokach
KROK 5:

/buduj kanwe modelu biznesowego

KROK 6:

Zdefiniu) model biznesowy

KROK 7:
Zdefiniuj MVP, czyli Minimal Viable Product
— to najprostsza wersje produktu

KROK 8:

Oszacuj rynek | mozliwosci sprzedazowe
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ExOs w 12 krokach

KROK 9: Zastosuj SCALE i IDEAS

dwa modele pomocne w budowaniu ExOs.

IDEAS to: SCALE to:
Interfaces Staff on Demand
Dashboards Community & Crowd
Experimentations Algorithms
Autonomy Leveraged Assets
Social Technologies * Engagement

&
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Exponential Organizations

ExOs w 12 krokach

KROK 10: .
f
o

Stworz fundamenty kultury organizacyjne;

KROK 1T:

Nie przestawaj pytac¢ o rzeczy wazne: . '
Kto jest moim klientem? Jaki problem rozwigzuje [ )
moja firma? o
KROK 12: .
Stworz | utrzymaj platforme wymiany wartosci ° '
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Exponential Organizations

Sita spotecznosci

ExOs nie tylko wykorzystujg
technologie, ale przede wszystkim
budujg wokot siebie spotecznoscil.

Rozumiegja, ze to w ludziach

drzemie najwieksza sita. To oni sg w
stanie zapewni¢ organizacji 10-krotne
wzrosty. To oni decydujg, ktore start-
upy dotgczg do grona Exponential
Organizations.
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Exponential Organizations

Wiecej wiedzy, wiece] mozliwoscl

Na platformie Knowledge Garden w tym
temacie znajdziesz rowniez:

« Knowledge to Inspire, czyli
kilkustronicowe wprowadzenie
do zagadnienia — idealne
do zainspirowania kogos znajomego;

« Knowledge to Master, czyli esencje
publikacji zawartg w przyjazne]
| przejrzyste) formie. Polecamy, jezeli

Exponential Organizations pragniesz zgtebi¢ temat przed
Salim Ismail with Michael S. Malone zakupem ksigzki.

and Yuri Van Geest
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